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Inngangur

Eigandastefna rikisins fyrir fijarmalafyrirtaeki neer til peirra fjarmalafyrirteekja sem Bankasysla rikisins
hefur umsjon med. Hun er sett a grundvelli dkvaedis 44. gr. laga nr. 123/2015, um opinber fjarmal, og
akvaedis 1. gr. laga nr. 88/2009, um Bankasyslu rikisins. begar eigandastefna um fjarmalafyrirtaeki var
sett arid 2009 var hun fyrsta eigandastefna stjérnvalda vegna félaga i eigu rikisins.

Arid 2012 var gefin Gt almenn eigandastefna rikisins sem aetlad er ad gildi almennt um hlutafélég og
sameignarfélog i eigu rikisins. [ kjarna hennar felst ad félog i eigu rikisins séu rekin 4 faglegan og
gagnsaejan hatt pannig ad almennt traust riki um stjérn og starfsemi peirra. Grundvollur
eigandahlutverks rikisins byggist a vidurkenndum leidbeiningum um gdéda stjornarheetti fyrirtaekja og
ba sérstaklega leidbeiningum OECD um stjdrnarhaetti fyrirtaekja i opinberri eigu’, auk almennra
vidmida um hlutverk og skyldur eiganda. Ahersla er 16gd & reglubundin samskipti og upplysingagjof
milli eiganda og félags um rekstur og stefnumorkun félagsins, sem verdur pé ad byggjast & skyrum
abyrgdarskilum milli eiganda, stjornar og stjérnenda.

Fram kemur i eigandastefnu rikisins um fjarmalafyrirtaeki ad gert er rad fyrir ad hin saeti reglulegri
endurskodun og verdi uppfaerd med hlidsjon af proun fjadrmalamarkadar og eignarhalds rikisins. Fra
bvi ad eigandastefnan var fyrst sett hafa verulegar breytingar ordid a lagaumhverfi
fjarmalafyrirtaekja, eftirliti med rekstri peirra og leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Einnig
hafa ordid miklar breytingar a rekstrar- og efnahagsumhverfi peirra.

Veruleg breyting vard 48 adkomu rikissjéds ad vidskiptabonkum og sparisjodum eftir hrun
fjarmalakerfisins haustid 2008 og hefur eignarhald rikisins a fyrirteekjum a fjarmalamarkadi tekid
frekari breytingum eftir pad. Hér ma nefna ad peim sparisjédum sem voru i eigu rikisins hefur faekkad
verulega med kaupum eda yfirtoku annarra fjdrmalafyrirtaekja og islenska rikid hefur na eignast 6ll
hlutabréf i {slandsbanka. Vid pad skapast, a.m.k. timabundid, adstaedur par sem nanast 6l hlutabréf i
tveimur af premur staerstu bonkum landsins, Landsbankanum hf. og islandsbanka hf., eru i eigu
rikisins. Af pessu tilefni var gerd satt vid Samkeppniseftirlitid til ad studla ad virkri samkeppni a
fjdrmalamarkadi sem og ad fjarmalafyrirtaeki i eigu rikisins séu rekin sem sjalfstaedir
samkeppnisadilar.

P3a hafa fjarmalafyrirtaeki sérstodu i efnahagslifi pjédarinnar og gegna mikilvaegu kerfislegu hlutverki
sem ein af grunnstodum samfélagsins. Afar mikilvaegt er pvi ad vel sé haldid um eignarhald i
fjarmalafyrirtaekjum og hefur 16ggjafinn a seinni arum gert strangar krofur til haefis peirra sem fara
med radandi hluti i slikum fyrirtaekjum.

[ 1josi ofangreindrar préunar hefur verid dkvedid ad endurskoda eigandastefnuna. Stefnan tekur mid
af sérstodu fjarmalafyrirteekja i samanburdi vid onnur fyrirtaeki i eigu rikisins baedi hvad vardar
skipulag eignarhaldsins innan rikisins, markmidum rikisins med eignarhaldinu og framtidarsyn , en
stefnan byggist einnig 4 vibmidum sem fram koma i fyrrgreindri almennri eigandastefnu rikisins.

! OECD Guidelines on Corporate Governance of State-Owned Enterprises.
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Eigandastefna rikisins i fjarmalafyrirtaekjum skiptist i fjora kafla:

1. Markmid rikisins med eignarhaldi i fjarmalafyrirtaekjum.

2. Skipulag eigandahlutverksins innan rikisins, p.e. abyrgd hvers adila og tengsl milli peirra.
3. Meginreglur sem rikid setur sér sem eigandi.

4. Krofur og viomid i rekstri fjarmalafyrirtaekja sem rikid a hlut i.

Mikilvaegt er ad eigandastefna rikisins i fjdrmalafyrirtaekjum a hverjum tima sé adgengileg almenningi
og kynnt einstokum fyrirtaekjum, stjérnum peirra og stjornendum. Sama gildir um adra adila sem
hagsmuna eiga ad geeta, baedi i stjornkerfinu sjalfu og a Alpingi sem og hagsmunaadila i atvinnulifinu.
pad, ad eigendastefna rikisins sé pekkt, er til pess fallid ad auka a festu og trausti gagnvart
fjarmalakerfinu og peim félégum sem undir stefnuna falla.



1 Markmid rikisins um eignarhald i fjarmalafyrirtaekjum

Mikilvaegt er ad markmid eigandastefnu rikisins séu pekkt, skyr og fyrirsjaanleg. Hér a eftir er ad finna

meginmarkmid rikisins, annars vegar sem eiganda eignarhluta i fjdrmalafyrirtaeki og hins vegar um

sblu a eignarhlutum og eignarhald & tilteknum félogum til framtidar. Rikid stefnir ekki ad pvi ad eiga

meiri hluta i fijarmalafyrirtaekjum a almennum markadi til lengri tima. bvi er mikilveegt ad umsysla

pessara eignarhluta sé fagleg, traust og 8 markadsforsendum, m.a. til ad hamarka séluandvirdi og

ardgreidslur fyrir skattgreidendur, enda um verdmaetar samfélagseignir ad raeda.

1.1 Markmid rikisins sem eigandi

a. Ad umsysla rikisins med eignarhluti i fjarmalafyrirtaekjum studli ad trausti og
traverdugleika fjarmalamarkadar.

Bankasyslan og stjérnarmenn sem og adrir sem koma ad starfsemi fjarmalafyrirtaekja
fyrir hond rikisins skulu fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhaetti
fyrirtaekja og leitast vid ad vera i forystu a svidi godra stjornarhatta, vidskiptasidferdis
og samfélagslegrar dbyrgdar.

Geett skal ad pvi ad vidskiptavinum sé ekki mismunad og ad sambezerileg mal fai
sambeerilega medferd.

Vid s6lu eigna skal leggja dherslu a gagnsaei, hlutlaegni, jafnraedi og hagkveemni, sem
og ad gaeta ad samkeppnissjonarmidum, sbr. akvaedi 45. gr. laga nr. 123/2015.

Verklagsreglur og adferdir sem fjarmalafyrirtaeki setja um starfsemi sina og
akvardanatoku skulu vera skriflegar og byggjast a gagnsaei og jafnraedi, hvort sem pad
snyr ad fjarfestingum, lanveitingum, s6lu eigna eda fullnustu krafna. Med gagnsaei er
att vid ad slikar verklagsreglur skulu vera opinberar og 6llum adgengilegar.

b. Ad studla ad samkeppni a fjarmalamarkadi.

Medferd eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum skal mida ad pvi ad efla og styrkja
samkeppni a fjarmdalamarkadi, m.a. med pvi ad studla ad pvi ad 6flug og virk
samkeppni riki milli fjarmalafyrirteekja i eigu rikisins.

Geett skal ad dkvaedum sattar fjarmala- og efnahagsraduneytis, Bankasyslu rikisins,
Landsbankans hf. og islandsbanka hf. vid Samkeppniseftirlitid, sbr. akvordun
eftirlitsins nr. 9/2016, m.a. um sjalfsteedi fjarmalafyrirtaekja, 6haedi stjornarmanna og
verklag vardandi upplysingagjof.

Tryggija skal ad fyrir hendi séu ferlar og adgangshindranir sem komi i veg fyrir ad
trunadarupplysingar, sem fulltrdar eiganda fa vitneskju um, berist til annarra
fjarmalafyrirtaekja. Skal Bankasysla rikisins setja sér verklagsreglur pess efnis og birta a
heimasidu stofnunarinnar.

Sjalfsteett starfandi valnefnd, sem skipud er af stjérn Bankasyslu rikisins l6gum
samkvaemt, skal sja um tilnefningar i stjérnir fyrir hond rikisins og skal geeta
sérstaklega ad samkeppnissjénarmidum.

c. Ad hamarka langtimavirdi fyrir rikissjod ad teknu tilliti til ahaettu.



Tryggja parf ad pau fjarmalafyrirtaeki sem rikid a hluti i skili vidunandi ardi til hluthafa
ad teknu tilliti til markadsadstaedna.

Ardsemi skal byggjast 4 varkarum langtimasjonarmidum en ekki skammvinnum
avinningi.

Starfsemi fjarmalafyrirteekja skal byggjast & markvissri stefnu og hagkveemum rekstri
sem skilar avinningi til vidskiptavina og samfélagsins til lengri tima.

1.2 Markmid um solu og eignarhald til framtidar

a. AJd aseettanleg skilyrdi séu fyrir hendi adur en eignarhlutur er seldur

Litid hefur verid 4 eignarhald rikisins a hlutum i islenskum fjarmalafyrirtaekjum sem
timabundid fyrirkomulag pott astaeda geti verid til ad halda einhverjum peirra afram i
eigu rikisins.

Undir vissum kringumstaedum kann ad vera edlilegt ad selja félag ad hluta @ markadi
til ad koma af stad virkri verdlagningu, an pess ad skapa offrambod hlutabréfa.
Markmid slikrar s6lu yrdi ad na fram auknu heildarverdmeeti til lengri tima.

Eignarhlutir rikisins i fijarmalafyrirtaekjum verda ekki seldir fyrr en adsteedur a
fjdrmdlamarkadi eru hagfelldar og dseettanlegar, p.m.t. laga- og regluumhverfi, liklegt
ad kaupendur séu til stadar og vidkomandi fyrirtaeki sé tilbuid til s6lu. Vid matid skal
m.a. horft til eftirfarandi patta 4dur en lokadkvordun um solu er tekin:

— ad fjarmagnsuppbygging og rekstur vidkomandi fjarmalafyrirtaekis sé i
akjésanlegu jafnvaegi,

— ad adgreining dhaettu af mismunandi starfspattum sé vidunandi,

— getu markadarins til pess ad kaupa eignarhlutinn, m.a. ut fra frambodi
hlutabréfa annarra stérra fyrirtaekja, ekki sist fjarmalafyrirtaekja.

b. Ad geeta langtimahagsmuna rikissjods ad teknu tilliti til dhaettu.

Leitast skal vid ad hamarka langtimavirdi eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum ad
teknu tilliti til ardsemi i rekstri peirra (pb.m.t. ardsemi eigin fjar og eigna), ardgreidsina,
so6luverds hlutabréfa og annarra patta sem mali skipta.

Taka skal mid af pvi meginmarkmidi rikisins ad greida nidur skuldir rikissjéds og skapa
pannig aukid rymi til ad standa undir opinberri pjonustu og fjarfestingum rikisins i
framtidinni. Reglulegar og vidunandi ardgreidslur fra og/eda sala hlutabréfa i
fjarmalafyrirtaekjum eru lykilatridi til ad na pessu markmidi.

Meta parf reglulega st6du og dhaettu rikisins af eignarhaldi @ meiri hluta islenskra
fiarmalafyrirtaekja, t.d. med tilliti til haettu a fjdrmalaafalli.

c. Ad studla ad heilbrigdu eignarhaldi til lengri tima.

Vid s6lu eignarhluta rikisins i fiarmalafyrirtaekjum skal studlad ad pvi ad efla og styrkja
samkeppni a fjarmalamarkadi.



bratt fyrir ad stér hluti fjdrmalakerfisins sé um pessar mundir i eigu islenska rikisins er
stefnan su ad islensk fjarmalafyrirteeki verdi til framtidar i fjdlbreyttu, heilbrigdu og
dreifdu eignarhaldi.

Med dreifdu eignarhaldi er att vid ad eigendahdpur sé fjolbreyttur og ad
fjarmalafyrirtaeki verdi skrdd 4 hlutabréfamarkadi.

Med heilbrigdu eignarhaldi i pessu sambandi er att vié ad eigendur sem fara med yfir
10% eignarhlut, eda radandi hlut, teljist af par til baerum eftirlitsadilum hefir til ad
fara med eignarhlutinn. Ekki er dseettanlegt ad hluthafar geti einir sér eda i samstarfi
sin i milli beitt sér pannig ad pad geti skadad hagsmuni viokomandi fjarmalafyrirtaekis
eda annarra hluthafa. betta er sérstaklega mikilveegt hvad vardar kerfislega mikilvaeg
fjarmalafyrirtaeki.

Vid skraningu fjarmalafyrirteekja & hlutabréfamarkad skal stefnt ad pvi ad allar
sérreglur laga sem snua ad fyrirtaekjum i meirihlutaeigu rikisins falli dr gildi, jafnvel
pott rikid eigi 4fram meiri hluta i sliku fyrirtaeki. Eigandastefna rikisins gildir hins vegar
eftir sem 4dur um félog i meirihlutaeigu rikisins, auk pess sem stjérnarmenn tilefndir
af rikinu skulu taka mid af peim meginsjénarmidum sem par koma fram.

[ 1j6si fyrrgreindra markmida, sem og til ad fa enn dreifdara eignarhald og raunsaerra
verdmat, geeti verid fysilegt ad skra hlutabréf fjarmalafyrirtaekja ad hluta eda ollu leyti
baedi 4 islandi og erlendis. Sala til erlends fjarmalafyrirtaekis sem er med dreifdu
eignarhaldi getur uppfyllt skilyrdi um dreift eignarhald, auk pess sem erlent eignarhald
ad hluta eda 6llu leyti getur studlad ad virkari og vidtaekari samkeppni og skapad faeri
a ad lekka fjdrmognunarkostnad til hagsbdta fyrir vidskiptaadila viokomandi
fjarmalafyrirtaekis.

1.3 Markmid vardandi einstok félog

Rikid & eignarhluti i fiorum fjarmalafyrirtaekjum sem eru Landsbankinn hf., islandsbanki hf., Arion

banki hf. og Sparisjédur Austurlands hf. Aform rikisins gagnvart hverju og einu félagi eru eftirfarandi:

a. Landsbankinn hf.

Stefnt er ad pvi ad rikid eigi verulegan eignarhlut, 34-40%, i bankanum til langframa til
ad studla ad stodugleika i fjarmalakerfinu og tryggja naudsynlega innvidi pess.

Eignarhlutur rikisins i bankanum verdur ad 6dru leyti seldur & naestu arum pegar
hagfelld og @skileg skilyrdi eru fyrir hendi.

Stefnt er ad skraningu bankans a hlutabréfamarkad.

b. islandsbanki hf.

Rikissjodur eignadist 6l hlutabréf i [slandsbanka sem hluta af stédugleikaframlagi
Glitnis vid uppgjor slitabusins.

Eignarhald rikisins 4 {slandsbanka byggist & 16gum nr. 60/2015, um stédugleikaskatt,
og skal pvi ardgreidslum og séluandvirdi bankans radstafad til nidurgreidslu skulda
rikissjo0s.



e Stefnt er ad pvi ad selja allan eignarhlut rikisins i slandsbanka pegar hagfelld og
xskileg skilyrdi eru fyrir hendi.

c. Arion banki hf.

e Stefnt er ad pvi ad selja allan eignarhlut rikisins pegar hagfelld og aeskileg skilyrdi eru
fyrir hendi.

e bar sem rikid er minnihlutaeigandi mun salan liklega eiga sér stad samhlida sélu
meirihlutaeigandans eda skraningu bankans a hlutabréfamarkad.

d. Sparisjédur Austurlands hf.

o Stefnt er ad pvi ad selja 49,5% eignarhlut rikisins um leid og haegt er enda ekki
markmid rikisins ad vera eigandi sparisjodsins til langframa.



2 Skipulag eigandahlutverksins

Fjarmala- og efnahagsraduneytid ber abyrgd a medferd og fyrirsvari eigna, félaga og réttinda i eigu
rikisins og sér um 6flun peirra og radstéfun, nema l6g eda stjornvaldsfyrirmaeli kvedi & um annad.

[ kj6lfar fjarmalakreppunnar 2008 var dkvedid ad sett yrdi 4 laggirnar rikisstofnun, Bankasysla rikisins,
sem hefdi pad meginhlutverk ad fara fyrir hond rikisins med eignarhald fjarmalafyrirtaekja sem rikid
yfirték eda stofnadi vegna hennar. Stofnunin heyrir stjornsyslulega undir fjarmala- og
efnahagsradherra.

Hér a eftir er nanar fjallad um skipulag eigandahlutverksins sem og verkefni peirra adila sem helst
koma ad medferd og sblu eignarhluta i fjarmalafyrirtaekjum.

2.1 Alpingi

Alpingi tekur ar hvert akvordun med fjarlogum naesta ars um pad hvort veita skuli séluheimild &
eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrirtaekjum i samraemi vid 16g. Slik heimild, eda eftir atvikum sérlog
um solu einstakra eignarhluta, er grundvollur pess ad rikissjodur geti selt hluti i slikum félogum.

Fjarlaganefnd Alpingis og efnahags- og vidskiptanefnd koma & frumstigi ad s6lu 4 eignarhlutum i
fjarmalafyrirtaekjum pvi ad nefndunum er ad I6gum eetlad ad veita fjarmala- og efnahagsradherra
umsogn um greinargerd hans um fyrirhugada sé6lumedferd.

Alpingi hefur almennt eftirlit med pvi hvernig stjérnvold sinna eigandahlutverki sinu og getur i pvi
sambandi krafist upplysinga.

2.2 Fjarmala- og efnahagsraduneytio

Fjdrmala- og efnahagsrdduneytid fer fyrir hond rikisins med eignarrad & hlutum rikisins i
fjarmalafyrirtaekjum og ber abyrgd a solu peirra, p6 ad Bankasysla rikisins sjai ad 6dru leyti um
medferd eignarhlutanna.

Raduneytid setur fjarmalafyrirtaekjum i eigu rikisins sérstaka eigandastefnu og ber abyrgd & henni. |
eigandastefnunni er meaelt fyrir um aherslur sem rikid leggur til grundvallar vié medferd eignarhluta af
halfu Bankasyslu rikisins og vid rekstur, stjérnun og starfshaetti einstakra fjarmalafyrirtaekja af halfu
stjorna og stjérnenda peirra. | eigandastefnunni er einnig ad finna almenna og sértaeka stefnumérkun
rikisins um rekstur, framtidareignarhald og radstofun eignarhluta pessara fyrirteekja.

par sem fjarmala- og efnahagsraduneytid fer jafnframt med malefni fjdrmalamarkadar og
reglusetningu 4 ymsum tengdum svidum ber raduneytinu ad vidhafa skyra adgreiningu & milli
hlutverks rikisins sem eiganda fjarmalafyrirtaekja og annarra hlutverka pess gagnvart
fijarmalamarkadi, stefnumadtun, lagasetningu og eftirliti.

Komi fram tillaga fra Bankasyslunni um solu eignarhluta i fjdrmalafyrirtaeki og fallist radherra 3 slika
tillégu utbyr hann sérstaka greinargerd um radgerda sdlumedferd og leggur fyrir hlutadeigandi
nefndir Alpingis. [ henni koma fram upplysingar um helstu markmid med sélu eignarhlutans, hvada
s6luadferd verdi beitt og hvernig s6lumedferd verdi hattad ad 6dru leyti.



Nefndunum er samkvaemt I6gum veittur haefilegur frestur til ad gera athugasemdir vid efni
greinargerdarinnar en ad frestinum lidnum tekur radherra sjalfstaeda akvordun um pad hvort
solumedferd eignarhlutarins verdi hafin. Radherra getur gert breytingar a einstokum pattum i
fyrirhugadri sélumedferd og m.a. tekid tillit til athugasemda fjarlaganefndar eda efnahags- og
vidskiptanefndar vid greinargerdina.

begar tilbod i eignarhlutann liggja fyrir asamt rokstuddu mati Bankasyslunnar a peim tekur radherra
akvordun um hvort sampykkja skuli tilbod eda hafna, auk pess sem hann undirritar kaupsamning.

2.3 Bankasysla rikisins

Tilgangi og markmidi stofnunarinnar er lyst i I[6gum nr. 88/2009, um Bankasyslu rikisins. Stofnunni er
tlad ad fara med eignarhluti rikisins i fjarmalafyrirtaekjum i samraemi vid 16g, géda stjornsyslu- og
vidskiptahaetti og eigandastefnu rikisins & hverjum tima. Med yfirstjorn Bankasyslunnar fer priggja
manna stjorn skipud af radherra og skulu allar meiri hattar akvardanir bornar undir hana. Forstjori
Bankasyslunnar er radinn af stjérn og ber abyrgd gagnvart henni a starfsemi og rekstri
stofnunarinnar.

Stofnunin skal leggja aherslu @ uppbyggingu 6flugs innlends fjarmalamarkadar og ad honum verdi
vidhaldid, studla ad virkri og edlilegri samkeppni 4 peim markadi og tryggja gagnseei i allri
akvardanatoku vardandi patttoku rikisins i fijarmalastarfsemi og virka upplysingamidlun til
almennings.

Meginverkefni stofnunarinnar er ad sja um samskipti rikisins vid fjarmalafyrirtaeki sem rikid a
eignarhluti i og tengjast eigandahlutverki pess. bau samskipti eiga ad meginstefnu til ad fara fram i
gegnum stjornir fjdrmalafyrirtaekjanna. Vegna armslengdarsjénarmida laganna er ekki gert rad fyrir
ad pessir adilar eigi bein samskipti vid fjarmala- og efnahagsraduneytid eda radherra vegna
akvardana er snua ad eignarhaldi rikisins eda rekstri félaganna. bratt fyrir petta getur verid edlilegt ad
haldnir séu upplysingafundir um stefnumarkandi mal.

Bankasyslan fer med atkvaedi rikissjods & hluthafafundum félaganna og tilnefnir adila til setu i stjorn
fyrir hond eiganda. HUn annast eftirfylgni pessarar eigandastefnu gagnvart fjarmalafyrirtaekjum i eigu
rikisins og fylgist med ad farid sé eftir henni svo ad markmidum hennar verdi nad.

Stofnunin skal fyrir hond eiganda gera samninga vid fjarmalafyrirtaeki i eigu rikisins um sérstok og
almenn markmid i rekstri auk pess sem hun fer med tiltekin 6nnur I6gbundin verkefni sem tengjast
umsyslu a eignarhlutum rikisins i fjarmalafyrirtaekjum.

Bankasyslan gegnir frumkvaedishlutverki vid s6lu a eignarhlutum rikisins i fjdrmalafyrirtaekjum, sbr.
l6g nr. 155/2012, um sdlumedferd eignarhluta rikisins i fjarmalafyrirtaekjum. Gert er rad fyrir pvi ad
hdn meti adstaedur og undirbui og vinni tillégu til rddherra um sélu einstakra fjarmalafyrirtaekja. Vid
undirbuning s6lu skal sérstaklega hugad ad peim meginreglum um s6lumedferd sem fram koma i 3.
gr. laganna.

Akvedi radherra, i framhaldi af tillogu Bankasyslunnar, ad hefja solumedferd a fjarmalafyrirtaeki eda
hluta pess annast stofnunin sélumedferd eignarhluta fyrir hond rikisins i samraemi vidé akvordun
radherra. Bankasyslan undirbyr sélu, leitar tilboda i eignarhlut, metur tilbod, hefur umsjén med
samningavidraedum vid utanadkomandi radgjafa og vaentanlega kaupendur og annast samningagerd.
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Mikilvaegt er ad utanadkomandi radgjafar uppfylli videigandi haefi-/haefniskréfur, p.m.t. haldbaera
reynslu af pvi ad leida solu- og/eda skraningarferli & eignarhlutum rikis i sambaerilegum
fjarmalafyrirtaekjum i Evrépu.

Bankasysla rikisins skal upplysa radherra reglulega um framvindu sélumedferdar a
fjarmalafyrirtaekjum. begar tilbod i eignarhlut liggja fyrir skal Bankasyslan skila radherra rokstuddu
mati & peim tilbodum sem berast.

Bankasysla rikisins gefur fjarmala- og efnahagsradherra reglulega skyrslu um stodu fjarmalafyrirteekja
med hlidsjon af markmidum og dherslum sem fram koma i 16gum og eigandastefnu pessari.

[ 16gum nr. 88/2009, um Bankasyslu rikisins, er gert rad fyrir ad stofnunin ljuki stérfum innan fimm
ara fra pvi ad han var sett 4 fot og verdi pa 16gd nidur. Stofnunin hefur hins vegar ekki lokid hlutverki
sinu og er gengid Ut fra pvi ad lagt verdi fram lagafrumvarp um nidurlagningu hennar verdi staerri
fjarmalafyrirtaeki i meirihlutaeigu rikisins seld eda skrad a hlutabréfamarkad.

2.4 Valnefnd i stjornir fjarmalafyrirtaekja

Stjorn Bankasyslunnar skipar priggja manna valnefnd sem tilnefnir tvo til prja adila fyrir hvert szeti i
stjorn fjarmalafyrirtaekis sem kosid er um. Stjorn Bankasyslu rikisins tekur akvérdun um val einstakra
stjérnarmanna a grundvelli tilnefningar valnefndarinnar. Vidmid og haefisskilyrdi valnefndar asamt
starfsreglum sem stjérn Bankasyslu rikisins setur nefndinni skulu vera i samraemi vid verkefnid,
opinber og birt 4 heimasidu stofnunarinnar.

2.5 Stjornir og bankarad

Fjarmalafyrirtaeki eru rekin a vidskiptalegum forsendum & dbyrgd bankarada, bankastjorna og
stjérnenda eins og 6nnur félog. begar talad er um stjornir fjarmalafyrirtaekja i eigandastefnu pessari
er att vid hvort sem vid a stjornir eda bankarad. Hlutverk stjorna fjarmalafyrirtaekja er ad vinna ad
framgangi fyrirtaekjanna i samraemi vid l6g, reglur, sampykktir og leidbeinandi tilmaeli sem um
starfsemina gilda, p.m.t. samninga um sérstok og almenn markmid i rekstri milli peirra og Bankasyslu
rikisins.

beir sem kjornir eru i stjornir fjarmalafyrirtaekja a grundvelli eignarhluta rikisins skulu fylgja peim
vidmidum og markmidum sem sett eru fram i eigandastefnu pessari. Sama gildir um stjérnendur
beirra fjarmalafyrirtaekja sem eru ad meiri hluta i eigu rikisins.

2.6 Sedlabanki islands

Vid radgerda solu a fjarmalafyrirtaeki er radherra skylt ad 16gum ad leita umsagnar Sedlabanka islands
um jafnreedi bjédenda, likleg ahrif s6lu a gjaldeyrismarkad, gjaldeyrisvaraforda og laust fé i umferd.

2.7 Fjarmalaeftirlitio

Fjarmalaeftirlitid er sjalfsteed eftirlitsstofnun og fer med eftirlit 4 fjarmdalamarkadi. Fjarmalaeftirlitid
starfar i samraemi vid 16g um opinbert eftirlit med fjdrmdalastarfsemi og skal m.a. fylgjast med pvi ad
starfsemi fjarmalafyrirtaekja sé i samraemi vid pau l6g, reglugerdir og reglur sem gilda & hverjum tima.
Medal hlutverka Fjarmalaeftirlitsins er ad leggja mat a hvort sd sem hyggst eignast eda auka vid
virkan eignarhlut sé hezefur til ad eiga eignarhlutinn med tilliti til heilbrigds og trausts reksturs
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fjarmalafyrirtaekis. Virkur eignarhlutur samkvaeemt ndgildandi 16gum midast vid 10% efda meira af
hlutafé/atkvaedisrétti.
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3 Meginreglur eigandastefnu

Fjarmalafyrirtaeki i eigu rikisins skal fylgja [6gum og reglum sem gilda um starfsemi pess.
Stjornir félaganna eru, eins og stjérnir annarra félaga, abyrg fyrir rekstri og starfsemi félagsins.

{ 1j6si hins opinbera eignarhalds er mikilvaegt ad aherslur félags vid stjérn og starfsemi pess stydji vid
og vinni ad markmidum eiganda med eignarhaldinu. Til ad svo megi verda parf adkoma eiganda ad
stefnumorkun og markmidum félagsins ad vera skyr og 6tviraed, an pess po ad draga ur
hefdbundnum stjérnunarheimildum stjérnar eda skerda abyrgd stjérnarinnar a rekstri félagsins. Med
skyrri stefnu eiganda um malefni félagsins er stjérninni markad skyrt hlutverk og abyrgd gagnvart
eiganda.

Til ad na fram naudsynlegu jafnveegi milli markmida eiganda med rekstri félagsins, almennra
sjénarmida stjornar og stjérnenda um reksturinn og peirra sérsjénarmida sem leida af hinu opinbera
eignarhaldi félagsins eru hér settar fram tilteknar meginreglur sem eigandi félagsins hefur tekid
akvordun um ad gaeta skuli vid rekstur félagsins og verkefna pess. Reglunum er i fyrsta lagi aetlad ad
marka ramma um medferd & eignarhaldi félagsins, i 6dru lagi ad skyra samskiptaleidir eiganda vid
félagid, i pridja lagi ad vera stjornarmoénnum og stjérnendum félagsins leidarljés vid storf i pagu pess
og i fjérda lagi ad markmid og meginreglur eiganda vardandi stjornun og stjérnarhaetti félagsins verdi
adgengilegar almenningi.

Meginreglur pzer sem hér eru settar fram af eiganda byggjast 4 sjonarmidum um géda og arangurs-
rika starfshaetti félaga i opinberri eigu. Frekari Utfeerslu og skyringar & reglunum er ad finna i kafl-
anum um stjérnarhzetti, kréfur og arangursvidmid.

Meginreglur eigandastefnu

1. Jafnraedis skal geett i samskiptum eigenda og milli eiganda og félags.

2. Vidhafa skal skyr abyrgdarskil og stjornunarlegan adskilnad milli eiganda og félags, sem
og milli stjérnar og stjornenda.

3. Vidhafa skal vandada og opna stjérnarhaetti vid stjorn félags.

4. Stjorn félags skal vera sjalfstaed i storfum sinum og bera abyrgd a starfsemi og rekstri
félagsins gagnvart eiganda sinum.

5. Félagid skal starfa i samraemi vid eigandastefnu og drangursvidmid eiganda.

6. Félagid skal vinna ad peim samfélagslegu markmidum sem eigandi stefnir ad med
eignarhaldinu.

7. Stjorn félags skal skipud haefum einstaklingum medé gd6a menntun og haldgéda reynslu
sem hafir & viokomandi svidi.

8. Félagid skal setja sér hoflega en samkeppnishaefa launastefnu.

9. Félagid skal stefna ad pvi ad auka samkeppni og draga ur fakeppni med starfsemi sinni.

10. Félagid skal geeta hlutleegni og jafnraedis vid innkaup og rddstdfun eigna og adrar
fjarhagslegar radstafanir.
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4 Stjornarheettir, krofur og arangursviomio

[ pessum kafla eru settar fram nanari kréfur og vidmid eiganda til starfseminnar Ut fra meginreglum

eigandastefnunnar. Kréfurnar og viomidin na til eftirfarandi patta: stjérnar og skipulags,

stjérnarhatta, stefnumoérkunar og framtidarsynar, reksturs félagsins, starfshatta og vinnulags,

upplysingagjafar og samskipta vid eiganda.

4.1 Stjorn og skipulag

4.2

Hlutverk stjéornenda og stjérnarmanna er ad gaeta hagsmuna félagsins i hvivetna og tryggja
framgang pessarar eigandastefnu.

Bankasysla rikisins kappkostar fyrir hond eiganda ad velja stjérnarmenn med fjolbreytta
menntun og vidtaeka og haldgdda pekkingu og reynslu af rekstri sem heefir starfssvidi
viokomandi félags svo ad i stjorninni verdi faglegt og fidlbreytt teymi stjérnarmanna.

Vid val a stjornarmdnnum skal hugad ad jafnréttissjonarmidum og pess gaett ad storf
stjérnarmanna og stjérnenda valdi ekki hagsmunadrekstrum vid 6nnur storf peirra.

Stjorn félagsins starfar sjalfstaett eftir [6gum og reglum um fjarmalafyrirtaeki og ber abyrgd
a starfsemi og rekstri félagsins gagnvart eiganda.

Stjorn félagsins hefur forystu um ad madta stefnu og setja félaginu markmid i samraemi vid
eigandastefnu pessa.

Stjorn félagsins hefur sjalfsteeda adgeeslu- og eftirlitsskyldu vegna reksturs og starfsemi
félagsins fyrir hond eiganda.

Stjorn félagsins skal hafa yfirsyn yfir starfsemina og veita stjiornendum edlilegt adhald.
Forstjori eda bankastjori er radinn af stjorn og ber dbyrgd a stérfum sinum gagnvart henni.

Stjérnarhaettir

Mal er varda félagid eru borin upp a hluthafafundum sem er hinn formlegi vettvangur
Bankasyslu rikisins fyrir hond eiganda ad malefnum pess.

Bankasysla rikisins framfylgir akvérdunum sinum fyrir hond eiganda & hluthafafundum.
Stjorn og starfsfélk Bankasyslu rikisins tekur hvorki patt i daglegum rekstri fyrirtaekjanna
né hefur ahrif 4 dkvardanir peirra utan hefdbundinna samskiptaleida sem tengjast
félagsformi hvers fyrirtaekis eda um er samid i samningum milli peirra og stofnunarinnar.
Félagid skal geeta jafnraedis gagnvart 6drum hluthéfum félagsins.

Vidhafa skal skyr abyrgdarskil milli Bankasyslu rikisins fyrir hénd eiganda og stjérnar
félagsins og skulu samskipti, upplysingagjof og eftirlit byggjast 4 dkveedum i eigandastefnu
pessari og almennt vidurkenndum reglum um starfsemi sjalfstaedra félaga.

Stjorn félagsins skal vid storf sin fara eftir vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhzetti
fyrirteekja, p.m.t. leidbeinandi tilmaelum Fjarmalaeftirlitsins um innri stjdrnarhaetti
fjarmalafyrirtaekja, sem og leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrir banka og eftirlit med
peim sem Basel-nefndin um bankaeftirlit gefur ut.

Stjorn félagsins skal setja sér skriflegar starfsreglur sem fjalla ndnar um hlutverk og storf
stjérnar, verkaskiptingu hennar og samskipti vid stjérnendur félagsins. Skyr skil purfa ad
vera a milli stjérnar og stjornenda fjarmalafyrirteekja og tryggt ad skil milli valda og
abyrgdar i stjérnkerfi peirra sé skyrt.
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4.3

4.4

4.5

Stjorn og stjornendur félagsins skulu starfa eins og kostur er i samraemi vid pau vidmid,
gildi og vidskiptasidferdi sem almennt ma atla ad eigi vid um félog i opinberri eigu.
Vidskipti milli eiganda og félags eda milli félagsins og annarra félaga i eigu rikisins skulu
fara fram 4 gagnsaejan hatt og 8 markadsforsendum.

Steerri fjarmalafyrirtaeki i eigu rikisins skulu i samraemi vid eigandastefnu pessa koma sér
upp naudsynlegum verkferlum til ad fylgja sambaerilegum st68lum, reglum og
leidbeiningum og fyrirtaekjum i Kaupholl islands er gert ad framfylgja.

Stefnumaétun og framtidarsyn

Stjorn og stjornendur félagsins skulu hafa skyra framtidarsyn og markmid vardandi
starfsemi félagsins. Auk peirra markmida og aherslna sem fram koma i eigandastefnu
pessari skal félagid setja sér skyr og metnadarfull markmid i rekstri.

Félagid skal marka sér upplysingastefnu sem byggist a peirri meginreglu ad birta opin-
berlega upplysingar sem ekki er sérstok porf 4 ad leynt fari vegna brynna hagsmuna
félagsins eda vidskiptamanna.

Félagid skal marka sér itarlega stefnu i umhverfismalum, um sjalfbzaera préun og
samfélagslega dbyrgd og birta opinberlega.

Stjorn félagsins skal marka félaginu starfsmannastefnu ad h6fdu samradi vio starfsmenn
félagsins.

Stjorn félagsins skal marka félaginu starfskjarastefnu sem sampykkja skal a adalfundi.
Félagid skal midla opinberlega framtidarsyn sinni, stefnumdtun og arangri 4 vefsidu sinni
eda 4 annan hatt.

Rekstur félags

Fjarfestingar og fjarhagsleg dhaetta sem tekin er i rekstri félagsins skal mida ad pvi ad
reksturinn verdi fjarhagslega stodugur til skemmri og lengri tima litid.

Félagid skal i daetlunum sinum stefna ad vidunandi ardsemi i samraemi vid aheettu rekstrar
og pau markmid sem tiltekin eru i pessari eigandastefnu.

Félagid skal studla eins og kostur er ad nyjungum og nybreytni og stédugri frampréun i
starfseminni og vidhalda samkeppnisfaerni pess.

Starfsheettir og vinnulag

Gaeta skal gagnseeis og jafnraedis vid stjornun og starfsemi félagsins.

Vidhafa skal vandada og opna stjérnarhaetti vid rekstur félagsins.

Stjornendur og starfsfolk skal radid til starfa @ grundvelli haefni samkveemt gagnsaeju,
hlutlaegu og fyrir fram dkvednu radningarferli.

Akvardanir sem teknar eru vid almennan rekstur félagsins skulu mida eins og kostur er ad
bvi ad auka samkeppni og draga ur fakeppni i samfélaginu.

Huga skal sérstaklega ad verklagi vid innkaup félagsins @ vorum og pjénustu og gaeta
jafnframt hagkveemni, jafnreedis og gagnseeis.

Geeta skal jafnraedis, hlutlaegni, hagkveemni og gagnseeis vid solu eda radstofun a eignum
félagsins, sbr. 45. gr. laga um opinber fjarmal nr. 123/15. pad skal vera meginregla ad
slikar eignir séu seldar i opnu soluferli og ekki fra henni vikid nema 6tviraed rok séu fyrir

15



4.6

bvi. Einnig skal gaett ad samkeppnissjénarmidum. Stjérn skal setja félaginu verklagsreglur
um s6lu eigna og gera paer opinberar og adgengilegar.

Upplysingagjof, arangursmeelingar og samskipti vid fulltria eiganda

Bankasysla rikisins skal fyrir hond eiganda gera samninga vid fjarmalafyrirtaeki um sérstok og
almenn markmid, sbr. akvadi 4. gr. laga nr. 88/2009.

Ardgreidslur fijarmalafyrirtaekja i eigu rikisins eru hluti af tekjum rikisins. Mikilvaegt er ad
tekid verdi mid af pvi vid daetlanagerd fjarmalafyrirteekja i eigu rikisins og i samningi milli
félaganna og Bankasyslu rikisins vardandi ardgreidslustefnu félaganna.

Bankasysla rikisins skal fyrir hond eiganda funda reglulega med fulltrdum félagsins par sem
farid er yfir arangur félagsins og hvernig til hafi tekist vid ad na fram settum markmidum i
rekstri.

Kynna skal Bankasyslu rikisins fyrir hond eiganda fyriraetlanir félagsins um meiri hattar
breytingar a starfsemi pess.

Ef sérstok astaeda pykir skal tilkynna um annad sem er & dofinni hja félaginu og rétt pykir ad
eigandi sé upplystur um pott pad kalli ekki a akvardanir af hans halfu.

Félagid skal gaeta jafnraedis vid upplysingagjof til eigenda.

Félagid skal birta fjarhagsupplysingar i samraemi vid 16g um fjarmalafyrirtaeki og fylgja
sambeaerilegum stédlum, reglum og leidbeiningum og fyrirtaekjum i Kaupholl islands er gert
ad framfylgja.

Telji stjorn fjdrmalafyrirtaekis eda einstakir stjérnarmenn sig ekki geta farid eftir akvaedum
pbessarar eigandastefnu skal Bankasysla rikisins upplyst um pad an tafar. bad skal einnig gert
ef stjorn verdur pess askynja ad ekki hefur verid farid eftir stefnu pessari vid rekstur
félagsins og skal pa jafnframt upplyst hvernig vid sliku verdi brugdist.
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